Zatgcznik do Zarzqdzenia nr 1/2011
rezesa SPA”Jaskinia Niedzwiedzia” Sp. z o. o.
z dnia 28.06.2011r.

REGULAMIN
ORGANIZACYJNY

STRONSKIEGO PARKU AKTYWNOSCI
- JASKINIA NIEDZWIEDZIA> SP. 7 0.0.

3
STRONSKI

FARK AKTYWNOSC|

WASKRLA HMIEDEWIEDZIA" SPOLKA 7 2.0,

Stronie Slaskie, 2011 r.



ROZDZIAL |
POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.
1. Regulamin Organizacyjny Stronskiego Parku Aktywnosci ,Jaskinia Niedzwiedzia” sp. z 0. 0.,
zwany dalej ,,Regulaminem” okresla strukture organizacyjng SPA ,Jaskinia NiedZwiedzia” sp. z
0.0., zakres dziatania poszczegdlnych komérek organizacyjnych i podstawowe obowigzki
stuzbowe pracownikéw na stanowiskach kierowniczych i samodzielnych.
2. llekro¢ w Regulaminie jest mowa o:

a. Spoétce — nalezy przez to rozumiec Stronski Park Aktywnosci ,,Jaskinia Niedzwiedzia” sp. z 0. o.
zwang réwniez SPA ,Jaskinia NiedZzwiedzia” sp. z 0. 0., z siedzibg w Stroniu Slgskim przy ul.
Kosciuszki 20 a;

b. Zarzadzie — nalezy przez to rozumiec¢ Zarzad SPA , Jaskinia Niedzwiedzia” sp.z 0. o.;

c. Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rade Nadzorczg SPA ,Jaskinia Niedzwiedzia” sp.
20.0;

d. Prezesie Zarzadu — nalezy przez to rozumiec Prezesa Spoétki;

e. Zgromadzeniu Wspodlnikdw — nalezy przez to rozumieé Zgromadzenie Wspdlnikow SPA
»Jaskinia NiedZwiedzia” sp.z 0. 0.;

f. Organach Spotki — nalezy przez to rozumiec Zgromadzenie Wspdlnikow, Rade Nadzorczg,
Zarzad oraz;

g. Pracowniku — nalezy przez to rozumiec¢ osoby zatrudnione na podstawie umowy o prace w
Spoice.

3. Zatozycielem Spétki jest Gmina Stronie Slgskie w imieniu, ktérej dziata Burmistrz Stronia
Slaskiego.
4. Integralng czescig Regulaminu jest schemat organizacyjny SPA , Jaskinia NiedZwiedzia” sp. z o.

0., stanowigcy zatgcznik do Regulaminu.

ROZDZIAL 11
PODSTAWA PRAWNA DZIAtANIA SPOLKI

§2
Spdtka dziata na podstawie:
1. Umowy Spo6tki z dnia 28 kwietnia 2011 r. (Akt Notarialny z dnia 28.04.2011 r. , Repertorium A
numer 2189/2011), zwanej w dalszej tresci Regulaminu Organizacyjnego ,,Umowa Spoétki”;

2. Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. kodeks spétek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.);
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3. Ustawy z dnia 10 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. 2 1997 r. Nr 9, poz. 43,
ze zm.);
4. Niniejszego Regulaminu oraz innych wewnetrznych aktéw prawnych regulujgcych zasady

organizacyjnego funkcjonowania Spéfki.

ROZDZIAL 1lI
PRZEDMIOT DZIALANIA SPOLKI

§3
1. Spétka jest powotana w celu wykonywania powierzonych jej przez Gmine Stronie Slgskie
zadan o charakterze uzytecznosci publicznej stuzgcych biezgcemu i nieprzerwanemu
zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspélnoty.
2. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wg PKD:

1) 08.99.Z Pozostate gérnictwo i wydobywanie, gdzie indziej niesklasyfikowane

2) 11.07.Z Produkcja napojéw bezalkoholowych; produkcja wéd mineralnych i pozostatych wéd
butelkowanych

3) 18.14.Z Introligatorstwo i podobne ustugi

4) 47.19.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych

5) sklepach

6) 47.51.Z Sprzedaz detaliczna wyrobdéw tekstylnych prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

7) 47.61.Z Sprzedaz detaliczna ksigzek prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

8) 47.62.Z Sprzedaz detaliczna gazet i artykutéw pismiennych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

9) 47.63.Z Sprzedaz detaliczna nagran dZzwiekowych i audiowizualnych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

10) 47.64.Z Sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

11) 47.71.Z Sprzedaz detaliczna odziezy prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

12) 47.72.Z Sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobdéw skdérzanych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

13) 47.75.Z Sprzedaz detaliczna kosmetykdw i artykutdéw toaletowych prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

14) 47.77.Z Sprzedaz detaliczna zegarkdw, zegardw i bizuterii prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

15) 47.78.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobdéw prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach

16) 47.82.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych, odziezy i obuwia prowadzona na
straganach i targowiskach

17) 47.89.Z Sprzedaz detaliczna pozostatych wyrobdw prowadzona na straganach i targowiskach

18) 47.91.Z Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet
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19) 47.99.Z Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepowg, straganami i
targowiskami

20) 49.39.Z Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

21) 49.41.Z Transport drogowy towaréow

22) 55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

23) 55.20.Z Obiekty noclegowe turystyczne i miejsca krotkotrwatego zakwaterowania

24) 55.30.Z Pola kempingowe (wtgczajgc pola dla pojazdéw kempingowych) i pola namiotowe

25) 56.10.A Restauracje i inne state placéwki gastronomiczne

26) 56.10.B Ruchome placéwki gastronomiczne

27) 56.21.Z Przygotowywanie i dostarczanie zywnosci dla odbiorcéw zewnetrznych (katering)

28) 56.29.Z Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna

29) 56.30.Z Przygotowywanie i podawanie napojow

30) 58.11.Z Wydawanie ksigzek

31) 58.14.Z Wydawanie czasopism i pozostatych periodykow

32) 58.19.Z Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza

33) 59.14.Z Dziatalnos¢ zwigzana z projekcja filméw

34) 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi

35) 73.12.A Posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

36) 73.12.B Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

37) 73.12.C Posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych
(Internet)

38) 79.11.A Dziatalnos¢ agentéw turystycznych

39) 79.11.B Dziatalnos$¢ posrednikow turystycznych

40) 79.12.Z Dziatalno$¢ organizatoréw turystyki

41) 79.90.A Dziatalnos¢ pilotéw wycieczek i przewodnikéw turystycznych

42) 79.90.B Dziatalnos¢ w zakresie informacji turystycznej

43) 79.90.C Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa w zakresie rezerwacji, gdzie indziej niesklasyfikowana

44) 82.19.Z Wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentéw i pozostata specjalistyczna
dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie biura

45) 82.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow

46) 85.51.Z Pozaszkolne formy edukacji sportowe] oraz zaje¢ sportowych i rekreacyjnych

47) 85.52.Z Pozaszkolne formy edukacji artystycznej

48) 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej niesklasyfikowane

49) 86.90.A Dziatalnosc fizjoterapeutyczna

50) 86.90.D Dziatalno$¢ paramedyczna

51) 90.02.Z Dziatalno$¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien artystycznych

52) 91.03.Z Dziatalnos¢ historycznych miejsc i budynkéw oraz podobnych atrakcji turystycznych

53) 91.04.Z Dziatalno$¢ ogroddéw botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektéw ochrony
przyrody

54) 93.11.Z Dziatalnos¢ obiektéw sportowych

55) 93.12.Z Dziatalnos$¢ klubéw sportowych

56) 93.13.Z Dziatalnos$¢ obiektéw stuzgcych poprawie kondycji fizycznej

57) 93.19.Z Pozostata dziatalnos$¢ zwigzana ze sportem

58) 93.21.Z Dziatalno$¢é wesotych miasteczek i parkow rozrywki

59) 93.29.7 Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna
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60) 96.04.Z Dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej
61) 96.09.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana
3. Jezeli jakakolwiek z dziedzin dziatalnosci gospodarczej Spétki wymienionych powyzej wymaga

koncesji lub zezwolenia albo podlega innej reglamentacji prawnej, Spotka przed podjeciem tego

rodzaju dziatalnosci uzyska taka koncesje, upowaznienie lub zezwolenie wtasciwego organu.

ROZDZIAL IV
STRUKTURA ORGANIZACYJNA SPOKI

§4
1. Organami Spotki sg : Zgromadzenie Wspdlnikéw, Rada Nadzorcza i Zarzad.
2. Prawa i obowigzki organdow Spotki okresla Kodeks spotek handlowych i Umowa Spoéfki.
3. Na czele Spéfki stoi Prezes Zarzadu, ktory prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje jg na
zewnatrz.
4. Prezes Zarzadu lub upowazniona przez niego osoba dokonujg za pracodawce czynnosci w
sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do pracownikow Spotki.
5. Podziat obowigzkdow i uprawnien cztonkdw Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza.
6. Prezes Zarzadu wykonuje powierzone mu obowigzki zgodnie z Umowg Spotki, Kodeksem
spotek handlowych, Kodeksem pracy oraz Regulaminem Organizacyjnym i Regulaminem Zarzadu

oraz innymi obowigzujgcymi przepisami prawa.

§5
1. Struktura organizacyjna SPA ,Jaskinia Niedzwiedzia” Sp.z o. 0. obejmuje:
1) Zarzad,
2) Dziat Ksiegowo Finansowy,
3) Dziat Administracyjno Kadrowy,
4) Dziat Zespotu Obiektéw — podlegty Kierownikowi Obiektow

5) Gtéwny Specjalista ds. Rozwoju i promocji - samodzielne stanowisko.

2. Schemat organizacyjny Spotki stanowi zatgcznik do Regulaminu i przedstawia hierarchiczng

zaleznos$¢, podporzadkowanie i wzajemne powigzanie komaérek organizacyjnych.

§6
1. Prezes Zarzadu:

1) zarzadza i kieruje dziatalnoscig Spotki,
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2) kontroluje realizacje zadan bedgcych przedmiotem dziatalnosci Spétki,

3) reprezentuje Spétke na zewnatrz oraz dokonuje czynnosci prawnych w imieniu Spdfki,
zgodnie z aktem zatozycielskim Spotki,

4) dokonuje doboru kadry kierowniczej i pozostatych pracownikow,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne, regulaminy i instrukcje regulujgce stosunki pracy,
stosownie do obowigzujgcych przepisow,

6) w imieniu Zarzadu Spétki zwotuje zwyczajne i nadzwyczajne Zgromadzenia Wspélnikéw w
terminach i trybie przewidzianym w akcie zatozycielskim Spéfki,

7) powotuje state i okresowe komisje dla celéw inwentaryzacji mienia, przegladéw
technicznych, warunkéw pracy i ppoz.,

8) powotuje komisje ds. przetargéw,

9) przyjmuje interesantéw w sprawach skarg i wnioskow.

§7

Dziat Administracyjno Kadrowy, ktéremu podlegajg Dziat WOPR i Oddziat Obstugi Sanitarno

Porzadkowy— podlega bezposrednio Prezesowi Zarzadu i prowadzi sprawy kadrowe, socjalno —

bytowe i administracyjne Spotki.

Do zadan Dziatu okreslonego w ust. 1 nalezy w szczegdlnosci:

1.

7.
8.
9.

prowadzenie kasy gtéwnej Spoétki, odpowiedzialnos¢ materialna za stan gotéwki w kasie i innych
waloréw wartosciowych,

przyjmowanie wptat i dokonywanie wyptat gotéwki w oparciu o dokumenty zatwierdzone przez
upowaznione osoby,

rozliczanie kasjeréw z wptywdéw uzyskiwanych na obiektach w oparciu o sprawdzone zestawienia
i kwitariusze przychodowe ,

przyjmowanie i sprawdzanie raportow fiskalnych pod wzgledem formalnym i rachunkowym,

prowadzenie ewidencji drukdw Scistego zarachowania

sporzadzanie wszelkich dokumentéw ptacowych zwigzanych z wyptatg wynagrodzen, w tym
sporzadzanie umow zlecen, o dzieto,

naliczanie i potrgcanie podatkdow od wynagrodzen,

zgtaszanie pracownikéw i wyrejestrowywanie do ZUS, obstuga programu ,,ptatnik”,

rozliczenie funduszu ptac, w tym rozliczenia roczne ( PIT 4, PIT 11),

10. sporzadzanie polecenia ksiegowania funduszu ptac,

11. prowadzenie sprawozdawczosci w zakresie zatrudnienia,

12. kierowanie pracami Dziatu WOPR i Oddziatu Obstugi sanitarno porzadkowej,
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

sporzadzanie zakreséw czynnosci dla podlegtych pracownikdw,

kontrola wykorzystania zwolnien lekarskich, prowadzenie ewidencji czasu pracy i urlopdéw
pracownikéw spotki, wykroczen regulaminowych,

sporzadzanie dokumentacji zwigzanej z zatrudnianiem i zwalnianiem pracownikdéw na zasadach
okreslonych w obowigzujgcych przepisach,

prowadzenie akt osobowych pracownikow, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,

prowadzenie archiwum akt pracowniczych,

sporzgdzanie sprawozdan GUS,

kontrola i nadzér nad terminowymi szkoleniami BHP, badaniami lekarskimi, uprawnieniami
zatrudnionych pracownikow.

sporzadzanie faktur sprzedazy ustug i materiatéw, w tym dzierzawy.

prowadzenie sekretariatu ( wysytanie i przyjmowanie korespondencji, prowadzenie ksigzki
podawczej korespondencji, kompletowanie dokumentéw wptywajacych do dziatu ksiegowosci,
sporzadzanie i kontrola dokumentéw pod wzgledem rachunkowym)

ewidencja przyjmowania i wydawania srodkéw czystosci ( gospodarka i ewidencja srodkéw
czystosci i chemii basenowej),

realizowanie przyjetej przez Zarzad Spoétki polityki personalne;j,

§8

Dziat Ksiegowo Finansowy, ktéremu podlega Dziat Sprzedazy - podlega bezposrednio Prezesowi

Zarzadu.

1.

Do zadan Dziatu okreslonego w ust. 1 nalezy w szczegélnosci:

1) przygotowanie i sporzadzenie rocznego planu finansowego spoétki,

2) organizowanie, sporzadzanie i kontrola dokumentéw finansowych,

3) biezgce i prawidtowe prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie kalkulacji

wynikowej kosztow i sprawozdawczosci finansowej w sposéb umozliwiajacy:

a) terminowe przekazywanie rzetelnych informacji ekonomicznych,

b) prawidtowe i terminowe dokonywanie rozliczen finansowych —

4) wykonywanie dyspozycji Srodkami pienieznymi zgodnie z przepisami, gospodarka srodkami

bedacymi w dyspozycji spotki, przestrzeganie zasad rozliczen pienieznych, Sciggania naleznosci i

dochodzenie roszczen spornych oraz sptaty zobowigzan,

5) nadzdr nad catoksztattem prac z zakresu rachunkowosci,
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6) kierowanie pracg podlegtych mu pracownikéw, optymalizacja ich pracy i zatrudnienia, organizacja
pracy kasjeréw we wszystkich obiektach, sporzadzanie harmonogramu czasu pracy,

7) sporzadzanie sprawozdania finansowego z dziatalnosci spoéfki,
8) biezgce ksiegowanie syntetyczne i analityczne operacji finansowych,

9) prowadzenie ksiegowosci materiatowej, prowadzenie ewidencji srodkéw trwatych, sSrodkow

trwatych w uzywaniu, wartosci niematerialnych i prawnych — ksigzki inwentarzowe,

10) weryfikacja standw ewidencyjnych na podstawie inwentaryzacji i protokotéw zdawczo —

odbiorczych,
11) przeprowadzanie inwentaryzacji w formie spisu z natury,

12) projektowanie i aktualizacja przepisdw wewnetrznych z zakresu prowadzenia rachunkowosci gt.
zaktadowy plan kont, obieg dokumentéw ( dowoddw ksiegowych), zasad prowadzenia i rozliczania

inwentaryzacji,
13) analiza finansowo — ksiegowa dziatalnosci Spoétki, analiza wptywoéw i wydatkéw,

14) sporzadzanie rejestru sprzedazy i zakupu VAT oraz uzgadnianie sald z kontami podatkowymi VAT,
15) ksiegowanie i windykacja naleznosci czynszowych dzierzawnych i optata za $wiadczenia z tytutu

najmu i dzierzawy, ewidencja wptywow z tytutu najmu i dzierzawy,

§9
1. Dziat Zespotu Obiektow, kierowany przez Kierownika Obiektéw, ktéremu podlega Obstuga
Ruchu Turystycznego oraz Recepcjonisci/Konserwatorzy Obiektéow - podlega bezposrednio

Prezesowi Zarzadu.

2. Do zadan Dziatu okreslonego w ust. 1 nalezy w szczegdlnosci:

1) organizacja pracy dziatu Obstugi Ruchu Turystycznego oraz obstugi technicznej -
recepcjonistéw i konserwatorow,

2) opracowywanie i przetwarzanie danych dla celéw analitycznych i dla potrzeb
sprawozdawczosci,

3) wspodtpraca w opracowywaniu sprawozdan, plandow, wykazow, publikacji, osiggniec¢
i wnioskow inwestycyjnych w zakresie gospodarowania zasobami Spotki,

4) sporzadzanie planéw remontowych oraz nadzdér nad ich realizacjg,

5) planowanie, wykonawstwo i nadzor nad realizacja przeglagddw, pomiaréw, napraw,

konserwacji i remontéw obiektow i urzadzen,
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6)

7)
8)

9)

biezagca ocena stanu technicznego obiektéw i urzadzen, podejmowanie czynnosci
likwidujgcych usterki i awarie, kontrola i nadzér ciggtosci pracy obiektdw i urzadzen,
prowadzenie wtasciwej dokumentacji technicznej i eksploatacyjnej obiektow,

dziatalno$¢ i koordynacja wykorzystania obiektéw, nadzor nad przestrzeganiem regulaminéw
obiektéw oraz sprzetem bedgcym na wyposazeniu,

informowanie Zarzadu oraz pracownikdw o rezultatach podjetych w Spdtce dziatan

zwigzanych z racjonalng gospodarkg zasobami,

10) wspoétpraca ikoordynacja dziatan promocyjnych w celu pozyskiwania klientow,

11) archiwizacja dokumentacji w zakresie prowadzonych spraw,

12) nadzér nad urzadzeniami uzdatniania wody basenowej, kontrola i prace konserwatorskie nad

utrzymaniem wtasciwej jakosci wodly,

13) usuwanie awarii w sposéb zgodny z technologig i przepisami,

14) nadzér nad urzagdzeniami do chlorowania i uzdatniania wody w basenie, a w szczegélnosci:

15) organizowanie na biezgco wszelkich napraw uszkodzonych urzadzen,

16) inne czynnosci zlecone przez bezposredniego przetozonego.

8§10

Gléwny specjalista ds. Rozwoju i Promocji — samodzielne stanowisko podlegte bezposrednio

Prezesowi Zarzadu.

1. Do zadan stanowiska okreslonego w ust. 1 nalezy w szczegdlnosci:

promocja Spotki,

opracowywanie projektéw materiatéw reklamowych Spétki i nadzoru nad wykonaniem i ich
rozpowszechnianiem,

wspotpraca z mediami w zakresie promocji i ustug Spotki,

wspOtpraca z biurami/agencjami ruchu turystycznego i sportowego pod katem wykorzystania
bazy sportowo-rekreacyjnej i hotelowej, pozyskiwanie i utrzymywanie kontaktéw z klientami,

postugiwanie sie technikami sprzedazy ustug, znajomos¢ rynku.

dziatalnos¢ i koordynacja wykorzystania obiektow,

przeprowadzanie procedury zamdwienia publicznego zgodnie z Ustawa Prawo zamdwien
publicznych,

przygotowywanie umow na dostawy towaréw w zakresie dziatalnosci Spotki,

odpowiedzialnos¢ za ilos¢ i jako$¢ zakupionych towardw,
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9) przygotowanie dokumentdéw i nadzor organizacyjny w realizacji zaméwien publicznych o ile
ustawa tak nakazuje oraz pomoc w prawidtowym realizowaniu zadan wynikajgcych z ustawy o
zamodwieniach publicznych,

10) przechowywanie i archiwizowanie dokumentacji postepowann o zamdwienie publiczne
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

11) opracowywanie i tworzenie plandw inwestycji, remontdw, modernizacji obiektéw
budowlanych oraz instalacji i urzadzen,

12) przygotowywanie dokumentacji kosztorysowej napraw i remontow,

13) prowadzenie nadzoru nad realizacja inwestycji, remontéw, modernizacji obiektéw
budowlanych oraz instalacji i urzadzen,

14) przygotowanie, realizacja i rozliczanie wnioskdw o przyznanie dotacji ze srodkéw
zewnetrznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem srodkéw pomocowych Unii Europejskiej,

15) prowadzenie spraw zwigzanych z gospodarowaniem funduszu $wiadczen socjalnych zgodnie z
przepisami i regulaminem zaktadowym.

16) inne czynnosci zlecone przez bezposredniego przetozonego.

§11
Obstuge prawng Spotki oraz obstuge ksiegowo — rachunkowg w zakresie nieuregulowanym
w § 7 i § 8, Spétka moze zleci¢ podmiotom zewnetrznym, przy czym szczegdtowy zakres tych ustug

okreslg umowy zawarte z tymi podmiotami.

ROZDZIAL V
POSTANOWIENIA KONCOWE
8§12
1) Regulamin Organizacyjny wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
2) Prezes Zarzadu poinformuje o mocy obowigzujgcej Regulaminu Organizacyjnego
pracownikéw Spotki.
3) Zmiany w Regulaminie Organizacyjnym mogg by¢ dokonywane w trybie przewidzianym do
jego uchwalenia.

4) Zatacznik nr 1 stanowi integralng cze$¢ Regulaminu Organizacyjnego Spoéfki.
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Zalacznik nrl
SCHEMAT ORGANIZACYINY SPOLKI Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA SPA ,JASKINIA NIEDZWIEDZIA”

WALNE ZGROMADZENIE
WSPOLNIKOW

RADA
NADZORCZA

l ZARZAD |1

DZIAL | B DZIAL

DZIAL N GLOWNY
KSIEGOWO | 1 ADMINISTRACYJNO ‘ 1 ZESPOLU ‘ 1 SPECIALISTA 1
FINANSOWY KADROWY OBIEKTOW . DS.ROZWOIU | PROMOCII
DZIAL DZIAL OBSLUGA RUCHU
W SPRZEDAZY | 2,5 W WOPR ‘ 2,5 TURYSTYCZNEGO ‘
(KASIER) (REZERWACIA)
I ODDZIAL
Sl 5 RECEPCIONISTA
§ SANITARNO ' KONSERYATOR

PORZADKOWE) OBIEKTOW



